Nyttoanalys for energibranschen

PENG — Prioritering Efter NyttoGrunder
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SWECO Position - Fokus

- Energi
. Infrastruktur
- Kommuner

- Miljo
- Skog
”P4 SKB ar vi experter pa var egen
. Transpo rt & information, men vi behover inte vara
Trafiksakerhet experter pa GIS-programmering eller

drift av system”
Ebbe Eriksson, SKB
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PENG-modellen

*Nytto- och kostnadsvarderingsanalys

*Skapades 1995 av tre ekonomer/IT-konsulter, som
sjalva saknade enkel metod

*Unik — varderar alla mjuka och svara nyttor i
pengar

Snittnytta av Vinstprojektet peréar
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O Enkel
O Lattkommunicerad

Q Trovéardig

renc I

Viktiga PENG-egenskaper:
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Vi &r manga som anvander PENG...

Stader/Kommuner

o Asker kommune, Norge

o0 Borlange kommun

o Bromma
stadsdelsforvaltning

0 Eslovs kommun

o Eskilstuna kommun

o Goteborgs stad

o0 Halmstads kommun

o Malmo stad

o Marks kommun

o Skellefted kommun
o Sollentuna kommun
o Stockholms stad

0 Sundsvalls kommun
0 Sodertalje kommun
o Taby kommun

o Uppsala kommun

o Alvsbyns kommun
o Ostersunds kommun

0 Hasselby stadsdelsforv.

Universitet/H6gskolor

Handelshogskol
&2RAsIsnogskelan

o0 Hogskolan i Gavle

o Hogskolan i Kalmar

o Internat Handelshégskolan
i Jonkdping

o Karlstads universitet

o Kungl Tekniska Hogskolan

o Laurea univ., Finland

o Luled Tekniska universitet

o Lunds universitet

o Lararhdgskolan

o Mittuniversitetet

o Sthims universitet

o Uppsala universitet

o Orebro universitet

Landsting/Regioner

o Kalmar lans landsting

o Landstinget S6rmland

o Landstinget Vastmanland

o Landstinget Varmland

o Vasternorrl. lans landsting
0 Vastra Gotalandsregionen
o Norrbottens lans landsting
o Stockholms lans landsting
o Uppsala lans landsting

o Orebro lans landsting

o Landstinget i Ostergoétland

Sjukhus

o Akadem. sjukhuset Uppsala
o Harndsands sjukhus

o Karolinska sjukhuset

o Sundsvalls sjukhus

o Sodersjukhuset Stockholm
o Sodra Alvsborgs sjukhus

o Ornskéldsviks sjukhus

o Ostersunds sjukhus
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Vi & manga som anvander PENG...

Myndigheter
o Arbetsférmedlingen (AMS)

o Banverket

o CSM

o Forsvarsmakten

o Forsvarets Materielverk (FMV)
o Lantmateriet

o Migrationsverket

o PRV

o PPM

o Riksgaldskontoret
o Forsakringskassan
o0 Regeringskansliet
o Rikspolisstyrelsen
o Skatteverket

o Statskontoret

o Socialstyrelsen

o Tullverket

o Utrikesdepartementet
o Verket for Hogskoleservice
o Vagverket

Foretag
o Alecta AB

o Carelink AB

o Cementa

o DeLaval

o Devenator/AstraZeneca
o Ericsson AB

o Swedbank

o0 Handelsbanken

o NCC AB

o Oden entrepr. anlaggn. AB
o Sandvik AB

o0 Scancem AB

0 Scania

o Skandia

o Skanova

o Skanska Sverige AB
o Skanemejerier AB

o SWECO

o TeliaSonera AB

o Vattenfall AB

o Praktikertjanst AB
o Kvadrat AB

Ovriga

o Apoteket

o AFA

o0 Bankgirocentralen

o Brandfdorsvaret,Stockholm
o Folktandvarden Skane
o Goteborgs hamn

o Posten Sverige

o Stockholm Vatten

o Sveriges Radio

o Systembolaget

o Trygg-Hansa
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Nyttovardera?

Varfor??
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Varfor PENG-analysera?

*Hur stor ar/blir nyttan?
*Vad bestar den av?
*Vad ar viktigt att genomfora?

*Ar "vi” 6verens om vad som
skapar nytta?

sKan nyttan okas?
*Hur ska vi sdkerstalla nyttan?

eHur stor ar hela kostnaden
for nyttan?
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N&ar PENG-analys? M

Helheten i verksamheten

*Alla typer av investeringar
olT
eOrganisationsforandringar
eNysatsningar

-Battre sa tidigt som mojligt
eNar "mjuka” nyttor finns
*FOr battre genomférande
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PENG-analysexempel

Skanemejerier: En organisations-
forandring rorande produktionen och
logistiken undersdktes map Ionsamheten

Sddertalje kommun:

eSom ett led i e-Stdertélje undersoktes
|dnsamheten att inféra en Skol-IT- satsning

eInfor inférandet av ett webbaserat
|onesystem for alla anstallda i kommunen

eINfOr upphandling av ett kommundver-
gripande dokument- och arendehanterings-
system
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PENG-analysexempel

«Sollentuna kommun: Infor en
investering avseende ny infrastruktur for
geodata analyserades nyttan for sju av
kommunens verksamheter (de "harda”) och
kostnaderna (alla kostnader tas forsta aret)
for alla kommunens verksamheter
eSaker/gron + mindre saker/gul nytta
motsvarade kostnaderna forsta aret

oAr 2 och efterféljande &r blir
l6bnsamheten stor

sHemtjansten i XYZ kommun: Ev.
inférande av handdatorer for personalen
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Hur genomfors PENG?
QFodrberedelsemdte/samtal med ) ‘
uppdragsgivaren Y

Q 3-4 halvdagar, helst under en
kalendermanad

Q 5-8 verksamhetskunniga personer ska

delta

Q Ingen forkunskap om PENG beho6vs

O Revidering och uppfoljning kan goéras

snabbt — 2-3 timmar

Arbetsgang

Forberedelsefasen

1. Bestam syftet
2. Skapa insikt

3. Bestdm och avgransa objektet (Processer/System)

4. Beskriv objektet

Genomfdrandefasen
5. Identifiera Nyttoeffekter
6. Strukturera Nyttoeffekter

7. Vardera Nyttoeffekterna
8. Berakna kostnaderna for Nyttan

Kvalitetssékringsfasen

9. Kvalitetssékra (Hinder)
10. Berdkna Nettonyttan/Faststal hemtagningsansvar
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Nyttostruktur: kommersiell verksamhet

Nyttostruktur: offentlig verksamhet
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Allt varderas | pengar
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Nyttostapel

3
Svarvarderad

nytta

Indirekt Netto-
resultat- nytta 12
paverkande

nytta

Kostnad for
nyttan

Nyttofaktor = Bruttonytta/Kostnad
15/3=5
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Samband mellan traditionell projekt-
uppfdéljning och hemtagningsprojekt

Traditionell projektuppféljning

Idé och Utveckling Imple- Uppfolj-
forstudie mentering ||ning av
projekt-
arbetet
Nyttggeriod
Hemtagningsuppfélining
Nytto- Hemtagningsprojekt

vardering

med (Uppfdljning av att nyttan inkasseras)
PENG

Tidsaxel
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Resultat av en nyttovardering
Synliga resultat Osvynliga resultat

eNyttostapel eFoOrstarker samsynen om
vad som 6kar nyttan

eNyttostruktur
eFOrbattrar kommuni-
kationen mellan

eDokumentation verksamhet och IT
av varderingarna

. eHjalper deltagarna att
eHindersanalysen forbattra verksamheten

eHemtagnings-
ansvar/projekt
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Certifierade, varumarkesskydd

a Lunds Universitet

Q Luled Tekniska Universitet

a Banverket

Q TeliaSonera AB U Ett 30-tal konsulter tex

Q Sandvik AB pad SWECO

0 Asker kommune, Norge O PENG-modellen &r

0 Sollentuna kommun varumarkesskydd%«
PN

a Marks kommun

a Malmo Stad och Stockholm
Stad fd PENG-certifierad personal

e

SWECO POSITION ﬁ

Utbildning

0 PENG En timme Oversiktlig information om PENG-modellen®, hur den kan anvandas
och hur man praktiskt arbetar med den. Tillhandahélles féretagsinternt, via konferenser och i

anslutning till andra utbildningar.

O PENG Halvdag Oversiktlig information om PENG-modellen®, hur den kan anvandas
och hur man praktiskt arbetar med den samt ett enkelt grupparbete. Ger bra underlag for att
fatta beslut om egen anvandning. Tillhandahalles foéretagsinternt, via konferenser och i
anslutning till den del andra utbildningar.

O PENG Tva dagar Ger en djupare kunskap om PENG-modellen®, hur den kan
anvandas och hur man leder arbetet med modellen. | ett kvalificerat grupparbete far deltagarna
tilifalle att sjalva arbeta med modellen. Exemplifieringar ges dven fran ett antal tidigare
genomforda skarpa PENG-analyser. Ger bra underlag for att fatta beslut om egen anvéangdning.
Utgdr aven grund for for PENG-certifiering och for att sjalv kunna leda PENG-anaIyse% a

Tillhandahélles féretagsinternt samt via séarskilda kursarrangemang. 0 4

O PENG Certifiering 2 dagar + 1 dag + leda en analys under éverinseende
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EamE]  Fragor?  [EENG

Mer info:
WWW.sweco.se/position

E-post:
johanna.karlsson@sweco.se

Telefon: 08-695 63 28
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